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Avant-propos 
 

 Économie bleue » du 
master « Économie appliquée à l'agriculture, la mer et l'environnement » (E2AME).  
Ce stage a été effectué au sein du centre technique Synergie Mer et Littoral (SMEL) à Blainville-
sur-Mer dans le département de la Manche. 

Coopérative d'Aquaculture de Basse-Normandie (CABANOR). 

marqué par une succession de crises sanitaires, environnementales et socio-économiques fragilisant 
la filière ostréicole française. 
Au sein de ce projet, ce travail a pour but de réaliser une étude prospective des impacts socio-
économique de cette potentielle culture de salicorne, tout en apportant des éléments à destination 

eux la suite du projet.
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Résumé 
 

multifactorielles : crises de mortalité, crises économiques, pénurie de main d oeuvre  
Dans ce contexte, la culture de salicorne sur les claires ostréicoles inutilisées semble pouvoir 
constituer une opportunité de diversification, et donc de résilience pour les producteurs de la 
CABANOR.  
Après une revue de littérature sur la notion et les expériences de diversification, ce travail a permis 
d évaluer la rentabilité du projet selon différents scénarios. Il en résulte qu à certaines conditions, 
notamment la possibilité de libérer du temps de travail, et de se regrouper pour la production, la 
culture de salicorne dans les conditions de la CABANOR serait rentable. 

 
La culture de salicorne peut donc constituer un levier de résilience pour les producteurs de la 
CABANOR, en complément de leur activité principale. 
Toutefois, les nombreuses incertitudes techniques appellent à la prudence et au besoin de réaliser un 

 
 
Mots clés : diversification, résilience, salicorne, ostréiculture, analyse coûts-bénéfices, étude de 
marché 
 

Abstract 
 
For several decades, French oyster farming has been experiencing a series of crises caused by 
multiple factors: mortality crises, economic crises, labour shortages, etc. 
In this context, the cultivation of salicornia on unused oyster beds seems to offer an opportunity for 
diversification and therefore resilience for CABANOR producers.  
After reviewing the literature on the concept and experiences of diversification, this study assessed 
the profitability of the project under different scenarios. The results show that, under certain 
conditions, notably the possibility of freeing up working time and grouping together for production, 
salicornia cultivation at CABANOR would be profitable. 
In addition, the market study carried out shows that there is real local demand for this product in a 
context of collapse in professional harvesting activity. 
The cultivation of salicornia could therefore be a source of resilience for CABANOR producers, 
complementing their main activity. 
However, the many technical uncertainties call for caution and the need to carry out an additional 
cycle of experimentation in order to confirm the validity of the production process. 
 
Keywords: diversification, resilience, samphire, oyster farming, cost-benefit analysis, market 
research 
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1. Introduction 

depuis la fin des années 2000 une succession de crises sans précédent, avec en premier lieu les 
crises de mortalité (Le Bihan et Pardo, 2012a ; Mazaleyrat et al., 2022). 

30% des stocks (EFSA, 2010 ; Soletchnik et al., 2007), ont été documentées dès la fin du 19ème 

les années 1920. 
Quelques décennies plus tard, à partir de la fin des années 1960, une deuxième crise de mortalité a 

(Crassostrea angulata), alors majoritaire, connait aussi une crise de mortalité sans précèdent, suite à 
Magallana gigas) (Grizel et Heral, 

 

ostreid herpersvirus, de salmonelle ou de 
malaïgue (Mathe, Rey-
mortalité sans précèdent, avec des taux de mortalité atteignant 90 à 100% des stocks de juvéniles 
sur certaines zones ostréicoles françaises (Cochennec-Laureau et Baud, 2010 ; Pepin, Soletchnik et 
Robert, 2014).  
Enfin, de nombreux épisodes de norovirus ont touché les exploitations ostréicoles ces dernières 

euses comme la gastro-entérite chez 
 

on. 

pratiques ostréicoles comme la prédation, la contamination par des agents pathogènes ou plus 
globalement le changement climatique, qui se traduit notamment par le réchauffement des océans et 
des changements physico-
al.

pratiques de transferts inter-bassins ou encore la mécanisation du secteur qui sont autant de 
manières de contourner les barrières et les mécanismes de régulation naturels, ce qui a contribué à 

 ; Pernet et al., 2014 ; EFSA, 2010). 
 

socio- Agreste, 2022 ; Bouguet, 2021; 
Dulat, 2022 ; Dumortier, 2023

-191 2 
facteurs : conditions de travail difficiles, rythme de travail saccadé, salaires peu attractifs, manque 

 
Ces dernières années le secteur ostréicole a aussi fait face à une crise de la demande (entretiens 
producteurs CABANOR, 3, 4

 
1 https://france3-regions.franceinfo.fr/normandie/face-au-manque-de-main-d-uvre-les-producteurs-d-huitres-tentent-de-
trouver-des-solutions-2854310.html [consulté le 01/05/2025] 
2 https://www.ouest-france.fr/economie/emploi/en-normandie-lostreiculture-risque-de-manquer-de-bras-pour-la-fin-de-
lannee-bf2a883a-96db-11ee-b272-8726d29c568a [consulté le 01/05/2025] 
3 https://www.ouest-france.fr/mer/huîtres-un-an-apres-la-crise-comment-se-portent-les-ostreiculteurs-63fbf224-bbbe-
11ef-953b-0627f277a2ee [consulté le 01/05/2025] 
4 https://actu.fr/economie/a-cause-dune-consommation-dhuîtres-normandes-en-berne-des-entreprises-de-la-manche-
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française5 

u du consommateur. On 
-revenu positive. Un travail de Le Grel (1989) soulignait la 

forte élasticité-
moins pour la majorité de la production. 

qui a touché le prix du matériel productif comme les tables à huître dont le prix a plus que doublé 
depuis 2020 (entretien DDTM6 Manche). Les coûts de production ont augmenté de 17% entre 2017 
et 2018 pour les productions ostréicoles de vrac de la Manche (Cultures Marines, 2019), ce qui a 

ion 
de technologies de plus en plus couteuses pour faire face aux baisses de rendements. 
 
Ces différentes crises se répercutent parfois même les unes sur les autres. Ainsi lors des épidémies 
de norovirus de 2023, la crise sanitaire avait été extrêmement médiatisée 7 8 9ce qui, même après la 
résolution de la crise sanitaire, avait impacté négativement la demande en huître (Agreste, 2025), et 

in fine par le jeu de 

au niveau de du commerce de gros (entretiens producteurs CABANOR). 
Cette accumulation de crises a entrainé une forte variabilité du prix des huîtres ces dernières années 
(annexe 1), mais aussi une forte chute des volumes de production (cf partie 3.3.1). On constate, 
aussi bien pour la production ostréicole que la production conchylicole dans son ensemble, un pic 

marquée à la fin des années 2000 avec les crises de mortalité évoquées précédemment. Entre 1995 
et 2022, la production ostréicole française est passée de 129 à 81 mille tonnes, ce qui représente une 
baisse de plus de 36%. 

situation de surproduction (Castilla-Gavilán et Schieb-Bienfait, 2018 ; Irichabeau, 2011). 
Au niveau écologique cela a mené à une situation de surproduction du milieu naturel (Le Grel, 
1989 ; Node et Mongruel, 2024
(Stanisiere et al., 2013) ou de fortes transmissions de maladies bactériennes. 

devenue de plus en plus difficile, que ce soit du fait de la multiplication des réglementations telle 
que la loi littorale ou les PLU ou encore du fait de la gentrification du littoral et des conflits 

Besse, 2008a ; Giret et al., 
2023 ; Mille et Blachier, 2009) 
 
Dans ce contexte de crises multifactorielles, se pose la question de la résilience économique du 

 

comme la capacité à faire face et à rebondir suite à des chocs et des perturbations touchant son 
environnement socio- -à-dire par sa cap
ces chocs (Hariri, Bensbahou et Berjaoui, 2023 ; Lallau et Droy, 2014).  

 
dans-le-rouge_61741248.html [consulté le 01/05/2025] 
5 https://www.insee.fr/fr/outil-interactif/5367857/details/30_RPC/31_RNP/31H_Figure8  
6 Direction Départementale des Territoires et de la Mer  
7 https://www.bfmtv.com/sante/huîtres-pourquoi-des-coquillages-de-gironde-et-de-normandie-ont-ils-ete-
contamines_AN-202312310116.html [consulté le 01/06/2025] 
8 https://www.francebleu.fr/infos/sante-sciences/sante-qu-est-ce-que-le-norovirus-responsable-de-l-interdiction-de-la-
vente-des-huitres-du-bassin-d-arcachon-3265804 [consulté le 01/06/2025] 
9 https://www.ouest-france.fr/economie/economie-de-la-mer/huitres-contaminees-par-un-virus-lostreiculture-normande-
impactee-malgre-le-peu-de-parcs-touches-05f8fcd2-a71d-11ee-94f8-e053b15ab47c [consulté le 01/06/2025] 
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une meilleure connaissance et une meilleure gestion du milieu naturel, une réglementation de 
 

exploitations ostréicoles. En effet Le Bihan, Catalo et Le Bihan (2020) ont montré que 
économique des crises de mortalité des années 2000 a été différent selon les profils et la stratégie 

 

Dès lors, il semble impossible de répondre à ces crises par une augmentation des volumes de 
production, qui font partie intégrante des causes de la multiplication des crises qui ont touché le 

 

économique des ostréiculteurs (Dulat, 2022 ; Castilla-Gavilán et Schieb-Bienfait, 2018 ; Sanchez et 
al.,2022). 
 

-
activités ostréicoles. 

-à-dire une plante qui pousse naturellement ou qui supporte un environnement salin 
(Levigneron et al., 1995). Deux variétés sont majoritairement cultivées : Salicornia Bigelovii, 

eau, plus tendre, et gustativement plus intéressante (Sanmartin et al., 2024 ; 10), qui est la plus 
cultivée en Europe, et la variété utilisée dans le cadre du projet SALICA. 
Utilisée comme produit alimentaire depuis le XIXe siècle en France (Chevalier, 1922), que ce soit 
fraîche ou en conserve, elle a ensuite été délaissée à cause de rapports erronés sur ses faibles 
qualités nutritives ou sa trop forte teneur en sel. Elle est en réalité riche en éléments minéraux 
comme le chlorure de sodium (Geslin et Verbist, 1985) ou la glycine-bétaïne. 
Pour comprendre le projet de culture de salicorne sur les claires ostréicoles de la CABANOR, il faut 

-ci. 
La CABANOR est une coopérative conchylicole créée en 1975, basée à Blainville-sur-Mer dans la 
Manche (Normandie), composée de hangars, de dégorgeoirs, et de 42 claires. 

ne permettait pas de commercialiser leurs huîtres sous une appellation de type « fines de claires ». 

affinées auprès des consommateurs, plutôt associée aux huîtres charentaises (Dubuisson-Quellier, 
2001 ; entretien président CABANOR), qui ont développé une Indication Géographique Protégée. 

-Paris et Pien, 2017), certaines claires 

e ou la salicorne européenne. 
Alors en 2017, à la suite de discussions avec des concessionnaires de claires de la CABANOR, il a 

bibliographique (Fermey-Paris et Pien, 2017) qui a confirmé la pertinence du projet en se basant 
notamment sur le modèle de culture de salicorne sur des marais ostréicoles en Charente-Maritime. 
Puis le projet REHAB (2018-

 
10 https://www.reussir.fr/fruits-legumes/fruit-logistica-2022-la-salicorne-un-potentiel-a-developper [consulté le 
01/05/2025] 
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principales conclusions 
irmation du potentiel de culture de 

salicornes sur les claires de la CABANOR. 

technique, mais aussi économique, la culture de salicorne ayant vocation à représenter une 
diversification des activités des adhérents de la CABANOR dans un contexte de multiplication des 
crises dans le secteur ostréicole. 
 

2. Enjeux, limites, et opportunités de la diversification ostréicole 

Afin de mieux comprendre les enjeux économiques et stratégiques que représente cette 

puis tenter de tirer des enseignements des différentes expériences de diversification ostréicoles pour 
la culture de salicorne pour orienter ce travail. 
Pour cette revue de littérature, nous nous sommes appuyés sur la littérature académique, la 

ure, plus précisément à partir des années 
 

Au vu de la spécificité du secteur ostréicole, qui se situe à la frontière entre aquaculture et 
agriculture, nous avons étendu cette revue de littérature aux expériences de diversifications réalisées 

française, tout en ayant la vision la plus complète possible des enjeux de diversification. 
Géographiquement, nous nous sommes concentrés essentiellement sur des expériences de 

 
 
2.1 Cadre théorique de la notion de diversification 

complémentaires à la production, en lien avec le produit, le métier, les techniques de production ou 
mentaire, 

 
Elle renvoie à plusieurs concepts économiques. 
Premièrement, la théorie moderne du portefeuille de Markowitz (1952), théorie issue du domaine de 

rentabilité, mais aussi sur la prise en compte du risque de perte, ce qui pousse à diversifier ses 

et rendement. On 

si tant est que les différentes productions ne soient pas liées entre elles, permet de réduire la 

 
 ; Penrose, 

 
ostréicoles et les canaux de commercialisation existants qui lui procurent un avantage concurrentiel 
pour la culture de salicorne. 

gamme lorsque le coût de la production simultanée de plusieurs produits est inférieur à leur 
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production séparée (Dupraz, 1996). Dans le cas de la diversification par la culture de salicorne, les 
économies de gamme ne vont pas se faire au niveau des appareils productifs qui sont distincts, mais 
par la mise en commun des infrastructures, de la main 

 
 
En se basant sur la définition11 et le cadre théorique énoncés, on peut distinguer plusieurs types de 
diversification (Besse et al., 2008b) : 

 
production 

 
son activité principale mais indépendante de la production. Cela peut être la mise en place 
nouvelles techniques de commercialisation (vente directe, expédition, 

touristiques, de dégustation ou de restauration. 
 La pluriactivité, qui consiste à développer une activité sans lien direct avec son activité 

principale.  
La culture de salicorne se situe à la frontière entre la diversification de production et la pluriactivité, 

différents, mais que la production de salicorne se fera

faible activité ostréicole. La culture de salicorne présente donc être une activité complémentaire 
plut  
 
Parmi ces différents types de diversification, on peut distinguer quatre principales logiques de 
diversification (Besse et al., 2008b ; Mayrhoffer, 1999), qui reflètent les objectifs poursuivis par les 
activités de diversification : 

 La diversification accessoire : activité complémentaire à la source de revenu principale. Elle 

valorisation et de création de lien avec les consommateurs par la vente directe. 
 La diversification forte ou offensive 

de se démarquer des autres entreprises. Elle est souvent mise en place par des entreprises de 
 communication et la 

 
 Les stratégies alternatives : écoulement de la totalité ou de la majorité de la production par 

économique 
 Les stratégies non diversifiantes (spécialisation) : pas vraiment de la diversification, 

adhésion à une marque ou à un label.  
 
Enfin, Gafsi (2017) met en avant deux principaux itinéraires de diversification :  

 La diversification issue de planification stratégique (Ansoff, 1989 ; Martinet, 2001), 
anticipée. 

 La diversification issue de la stratégie émergente (Mintzberg, 1994), construite « chemin 
faisant », qui peut être une diversification défensive, mise en place pour compenser des 
difficultés économiques 

Il arrive aussi que la réalité soit un mélange de ces deux itinéraires. 
 
Cependant, une vaste étude sur plus de cinq-

 
11 
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mondiale (Chan, Cai et Leung, 2024) montre que malgré des différences initiales dans les stratégies 
de diversification, elles tendent à converger vers le modèle le plus rentable, qui est déterminé par 
leurs ressources naturelles, les technologies, les infrastructures, le cadre politique et les habitudes de 
consommation locales. 
 
2.2 Histoire de la diversification dans le secteur ostréicole 

fin du XIXème siècle et le début du XX
(Guillotreau, 2017) qui sont dues à des introduction accidentelles. 
Dans son histoire récente, la première diversification technique est apparue au niveau des systèmes 

 
Dans les années 80, des premières diversifications de canaux de commercialisation sont mises en 
place, avec la vente en circuit court, mais aussi des démarches de labellisation, notamment en 
Charente-Maritime, associées à des actions des communication et d  
Les années 90 marquent le pic de la production ostréicole française, suite à quoi surviennent les 
premiers impacts du changement climatique, et une accumulation de crises écologiques, 
économiques et sociale. 

aux contraintes environnementales et climatiques. Elle 

protection des huîtres (Soletchnik et al., 2011). Enfin, elle se tourne aussi vers la diversification des 
 ; 12). Enfin elle 

13. 
 

de la vente en circuit court, la création de lieux de dégustatio

avec des projets de valorisation des co-produits et des déchets de production comme intrant agricole 
(Marchand, 2015 ; Normandie fraîcheur mer, 2015) ou en utilisation alimentaire (Trintignac et al., 
2021).  
 
Deux constats émergent des expériences de diversification ostréicoles. Premièrement, on voit 

non pro- ar anticipation de celles-ci. 
Deuxièmement, on peut voir une adaptation en deux temps 

ond temps on constate 
 

 
diversification 

 
12 https://www.meretmarine.com/fr/peche/ostreiculteurs-la-difficile-conversion-vers-les-algues [consulté le 01/05/2025] 
13 https://www.placeco.fr/nouvelle-aquitaine/innovation/article/innovation-la-filiere-ostreicole-se-dote-dun-prototype-
robot-pour-la-mise-en-bourriche-6226[consulté le 01/07/2025] 
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2.3.1 La faisabilité technique, préalable nécessaire à tout projet de diversification 

Avant toute chose, une activité de diversification doit être techniquement réalisable. 
Dans un rapport pour la FAO14

techniques des projets de diversification aquacole, ainsi que le rôle des acteurs de la recherche pour 
 secteur ostréicole 

qui est soumis aux risques du milieu naturel  
Il arrive aussi que les aspects techniques soient maitrisés lors des expérimentations, mais que le 
projet échoue lors de la mise en place du projet in situ

Basuyaux et al., 2014 ; Trut, Robert et Laborde, 1994 ). 
La maîtrise des aspects techniques des projets de diversification, et sa faisabilité en conditions 
réelles est donc primordiale. 
Cependant, cela ne  
 
2.3.2  

Besse et al. (2008b) ont montré que les initiatives de diversification dans le milieu de la pêche et de 

seulement des entreprises ayant déclaré que 
les activités de diversification ont eu un impact positif sur leur celui-ci. 

technique, mais qui ont échoué économiquement. 
-

rentable économiquement (Paquotte et Fleury 1994). Cette activité nécessite notamment 
 premières années, ce que 

 

parvenus à être économiquement rentables (Chopin, 2017 ; Freeman et al., 2022 ; Senff et al., 
2020). 
Besse cite également des échecs de diversification touristique, comme les déjeuners en bateau, en 
raison de coûts de maintenance trop élevés. 
On voit donc que le secteur aquacole est marqué par de nombreuses initiatives de diversification 
technico-centrées, alors que la réussite de celles-ci passe par une réflexion multifactorielle. 
 
Un autre écueil des initiatives de diversification sur le plan économique est de fonctionner sur un 
modèle court-termiste (Boldrini, 2005). Particulièrement en aquaculture (Mialhe, 2010), alors que la 
multiplication des crises et des changements du milieu 
terme. 
La revue de littérature montre que les initiatives de diversification sont souvent mises en place dans 
un contexte de crise, ce qui compromet leur efficacité (Malezieux et Moustier, 2005). En effet, 

 nouvelles activités, que ce soit en 
 

15 (2011), la diversification doit 
être envisagée comme une source de revenu complémentaire visant à améliorer la résilience des 

 
14 Food and Agriculture Organisation 
15 Association du Grand Littoral Atlantique 
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doit pas servir à masquer la nécessité de trouver des solutions aux multiples crises intrinsèques du 
secteur ostréicole. 
 

pour se lancer dans des activités de diversification est la variabilité du cours du prix de vente de 
leurs produits (Besse et al., 2008b), facteur typiquement conjoncturel et de court-terme. 
 

diversification est largement perçue comme outil de résilience par les producteurs. Dans un rapport 
sur un projet de diversification conchylicole en Normandie (Rusig, 2015) 84% des producteurs 

prise en compte comme outil de résilience face aux crises. 
 
2.3.3 La nécessaire étude des débouchés 

Le problème du fonctionnement parfois court-termiste des diversifications ostréicoles se pose aussi 

ossible en période de crise. 

parcs conchylicoles. 
 

qui peut buter sur un manque de débouché (AGLIA, 2011). 

qui a échoué par manque de débouchés 16. 

subprimes de 2007-2008 qui avait fortement impacté la restauration gastronomique, canal de 
commercialisation sur lequel était axé cet élevage (communication SMEL). 

 
 

versification de canaux de 
commercialisation, qui peuvent être contre-productives si trop de producteurs se diversifient sur les 
mêmes canaux, par exemple sur les marchés de producteurs (Zepeda et Carroll, 2018). 
 

AGLIA, 2011 ; 
Beveridge et al., 2017 -Gavilán et 
Schieb- -

innovations, tout en 
sous-estimant, voire en négligeant, leurs impacts négatifs ou leurs limites (Rogers, 1962). 
 
2.3.4 Les enjeux sociaux 

La 
des initiatives de diversification. 

 
16 https://www.sudouest.fr/charente-maritime/la-flotte/l-oursine-de-re-ferme-ses-portes-4633379.php [consulté le 
01/06/2025] 
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(Gendron, 2014) est un élément essentiel sur des activités de diversifications de production, a 
fortiori 

Besse et al., 2008b ; Borel,1997). 
-

Maritime qui a buté sur les revendications des mytiliculteurs et des pêcheurs à propos du partage de 
ur la zone concernée (Mille et Blachier, 

2009). 
On peut aussi mentionner la prolifération des magasins de dégustations ostréicoles, qui ont 
engendré une forte concurrence avec les activités de restauration traditionnelles, ce qui a causé des 
tensions sociales, particulièrement sur des territoires ostréicoles touristiques comme la Charente-

17 18 19

q -à-vis de la concurrence. 

 ; Eyrolles et al., 2018), plus durable et mieux 
e par rapport à ses conséquences 

-
palourde-crevette-daurade des marais charentais (Latourre, 2021)20 . 

 
2.3.5 Les aspects réglementaires 

insuffisamment pris en compte.  
La 

commerciales, ce qui complique le développement de nouvell

par les professionnels du secteur (Besse, 2008a).  

compliquée au niveau réglementaire, ce qui freine les producteurs à se lancer dans ce type 
-Gavilán et Schieb-Bienfait, 2018). 

Même constat pour la transformation de produits ostréicoles qui exige des procédures 
 

De nombreux lieux de dégustation ostréicoles ont aussi récemment été fermés pour raisons 
réglementaires21 22.  

diversification. 
 
2.3.6 Le besoin de coordination entre acteurs économiques et acteurs institutionnels 

 
17 https://www.20minutes.fr/bordeaux/2638511-20191029-bassin-arcachon-tres-populaire-degustation-huîtres-cabanes-
vire-imbroglio-judiciaire [consulté le 01/06/2025] 
18 https://www.sudouest.fr/charente-maritime/loix/ile-de-re-les-cabanes-ostreicoles-une-concurrence-deloyale-pour-les-
restaurants-3027111.php [consulté le 01/06/2025] 
19 https://www.realahune.fr/la-degustation-ostreicole-mieux-encadree/ [consulté le 01/05/2025] 
20 https://www.la-ferme-des-baleines.com/blog/la-ferme-des-baleines-rivesaline-vers-l-integration-multitrophique-
b18.html[consulté le 01/06/2025] 
21 https://www.sudouest.fr/economie/ca-ne-pouvait-pas-durer-les-derives-des-cabanes-a-degustation-d-huîtres-sont-
dans-le-viseur-en-charente-maritime-20609646.php[consulté le 01/06/2025] 
22 https://www.lefigaro.fr/actualite-france/sur-le-bassin-d-arcachon-les-cabanes-de-degustation-d-huîtres-en-danger-
20191227[consulté le 01/06/2025] 
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nécessitent une bonne coordination entre les acteurs économiques, institutionnels, publics et 
scientifiques (Meynard et al., 2013). La coopération avec le milieu de la recherche scientifique est 
essentielle, notamment au niveau du développement et de la transmission des connaissances et des 
solutions techniques dont ne disposent pas les producteurs. 
Au niveau des débouchés économiques, de nombreuses tentatives de diversification ont échoué à 
cause des importations qui ont pourvu les débouchés visés, notamment par manque de contrôles 
qualités et de traçabilité des produits importés, ce qui exige aussi de la coordination entre acteurs 
économiques et institutionnels. 
 
Le rôle des institutions publiques peut aussi se jouer au niveau des subventions économiques qui 

al., 2015). Ces aides financières peuvent permettre aux entreprises de survivre financièrement aux 

peuvent aussi servir de manière plus générale à structurer la filière, et 
à la promouvoir auprès des consommateurs. 
 
2.3.7 Autres facteurs de réussite des projets de diversification  

ostréicole de façon plus marginale.  
-

familiale ou la compétence 
compliquer le passage à une activité de diversification (Boldrini, 2005). Ces paramètres sont 

exploitations de la CABANOR, qui restent en grande partie des exploitations familiales (entretiens 
producteurs CABANOR). Le manq
majeur soulevé par Besse et al., (2008b). 
 

diversifications. Mis en évidence pour la première fois par Bernoulli (Fieux, 2022), il désigne la 
préférence des agents économiques pour des gains sûr par rapport à des gains hypothétiques plus 
importants, et représente un obstacle à la mise en place de nouvelles techniques de production 
(Szott et Motamed, 2024). 
Ce phénomène est souligné par une étude sur la perception et la gestion du risque dans le milieu 
ostréicole français (Guillotreau, Le Bihan et Pardo, 2010), et a été identifié comme frein à la 
diversification lors de plusieurs entretiens avec des ostréiculteurs de la CABANOR. 
 

 

 

entreprises est un atout majeur pour se lancer dans des activités de diversification. 
 
Cette revue de littérature montre donc les enjeux multifactoriels du projet. Dans une étude sur le 
potentiel de la salicorne, Katel et al. (2023b) faisaient déjà ce constat, en 
prendre en compte les aspects techniques, les coûts de production, les canaux de commercialisation, 
la demande pour le produit et les aspects réglementaires. 
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La revue de littérature a donc permis de mettre en évidence les différents facteurs de réussite et 
 

3.1 Problématique et méthodologie de travail  

En se basant sur les points soulevés dans cette première partie, ce travail consistera donc à répondre 
à la problématique suivante : 

La diversification par la culture de salicorne peut-elle être un levier de résilience économique 
pour les ostréiculteurs de la CABANOR, et quels sont les déterminants de sa réussite ? 

littérature, 
coût-bénéfice pour évaluer la rentabilité du projet selon différents scénarios. Pour définir les 

-bénéfice et des scénarios envisagés, nous définirons un modèle 
technico-économique basé sur la littérature scientifique, des entretiens avec différents acteurs de la 
filière, et complétée par les résultats des expérimentations menées dans le cadre du projet SALICA.  
 
Cette analyse-coûts-bénéfice sera complétée par une étude de marché en entonnoir, de la filière 
salicorne française aux débouchés locaux. Pour cette étude de marché, nous nous baserons aussi sur 
des données issues de la littérature scientifique, de la litt
acteurs de la filière. 
 
Nous tirerons ensuite les conclusions de cette analyse économique en discussion, que nous 

eurs de la filière, pour 

perspective de la typologie des diversifications effectuée et des expériences de diversification issues 
de la revue de la littérature pour en déduire la pertinence économique, les facteurs de réussite du 
projet, les freins et écueils à éviter, ainsi que les recommandations qui en découlent. Ce choix est 
aussi dicté par le peu de données économiques disponibles, tant pour la filière salicorne que la 

annexe 2. 
 
En termes de source de données, nous nous sommes donc basés sur une approche mixte, à savoir un 

-directifs avec différents acteurs de la filière, et complétée par les 

le manque de données ou de modèles similaires existants sur la filière salicorne française. 
La méthodologie et les sources de données seront présentées plus en détail dans chaque partie. 
 
3.2. -bénéfice 

analyse coût-
culture de salicorne, qui est une activité fondamentale

par les ostréiculteurs. 

-
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génère. 
Pour effectuer cette analyse coût-bénéfice nous allons nous baser sur un modèle technique de 

-
sible de la rentabilité du projet. 

 
3.2.1 Définition du modèle technico-économique  

-

s pour identifier les solutions 
-Bretagne, 2020) 

recherches bibliographiques menées dans le cadre des projets REHAB et SALICA. 

23,CAPENA24 et des sauniers et 
ostréiculteurs de Charente-Maritime qui a abouti sur une culture de salicorne sur des marais dans 

25. 
Ensuite, les expérimentations menées dans le cadre du projet SALICA, des entretiens avec des 
experts (SILEBAN) et des acteurs de la filière (producteurs charentais, pêcheurs à pied et acteurs 

 par rapport aux premières 
recherches bibliographiques, et de confirmer la cohérence du modèle technique dans le contexte de 
la CABANOR.  
 
Pour définir les intrants, donc les coûts, et les recettes prévisionnels du modèle technico-
économique, après une brève description des claires de la CABANOR et de leur fonctionnement, on 
va procéder en trois étapes (Le Bihan et al., 2012b) :  

 
 

 Identification des investissements, des moyens de production nécessaires et des coûts 
 

 Estimation des recettes 
 
3.2.1.1 Présentation des claires de la CABANOR 

Le projet vise à estimer la possibilité de culture sur les claires ostréicoles de la CABANOR. 

de tangue, un substrat vaseux composé de débris coquilliers
mètres de long sur 10 mètres de large et 80 centimètres de profondeur. 
Leur alimentation en eau se fait par un chenal dont la source se situe au niveau de la digue 

3 illustre le 
 

pluviométrie lors des périodes de faibles marées. Cela jus
pour compenser ces périodes durant lesquelles les claires ne peuvent pas être remplies par le chenal. 

 
23 Institut National de la Recherche Agronomique 
24 Centre pour l'Aquaculture, la Pêche et l'Environnement de Nouvelle-Aquitaine 
25 Association de Producteurs de SALIcornes des MArais Charentais 
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périodes de grandes marées. 
 
3.2.2.1 Cycle de production de la salicorne 

recherches bibliographiques et expérimentations menées dans le cadre du projet SALICA, qui ont 
été confirmés par entretien avec des producteurs charentais. 
 
Le cycle de production de la salicorne de culture, présenté dans le tableau 1, est similaire au cycle 
de vie de la salicorne en milieu naturel. 
 

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 

 Préparation des 
claires et semis 

Croissance Récolte Floraison Fructification  
Récolte des 

graines 

 

Tableau 1 : Cycle de production de salicorne 

 
Il commence au mois de 

e à coloniser la 
tangue. 

favoriser leur germination.  
Vient ensuite la période de germination et de croissance. Puis la période de récolte démarre au mois 

pour optimiser le poids commercialisable et les qualités organoleptiques de la salicorne (Mulot, 
Pien et Gallon, 2023). Directement après la récolte, il est nécessaire de prévoir un temps de tri pour 
éliminer les salicornes non commercialisables et de potentielles autres plantes halophytes. 
Fin août, la salicorne devient amère et ligneuse et rentre dans sa période de floraison, puis de 

sont récoltés, séchés, battus, puis tamisés pour récupérer les graines. Ces graines sont ensuite 

pour clôturer la saison. 
 
3.2.2.1  

Le cycle de production de salicorne présenté ci-dessus met en lumière le fait que les principales 

croissances, de juin à août en période de récolte, puis au mois de novembre lors de la récolte et du 

e décembre à février. 
Les périodes de forte activité de la culture de salicorne se complètent donc bien avec ceux de 

tiens producteurs CABANOR).  
-eaux, 

-à-
lors des marées à forts coefficients, pour des rais

huître.  
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lancer dans la culture de salicorne, comme on le verra par la suite. 

minimum interprofessionnel de croissance (SMIC) en vigueur, car lors des entretiens des acteurs de 
la filière locale, il est ressorti que les ouvriers ostréicoles étaient généralement rémunérés au SMIC. 

 
-951 du 23 octobre 2024 

portant relèvement du salaire minimum de croissance26. 
Si en règle générale les charges patronales classiques peuvent représenter de 25 à 42% du salaire 
brut27, les très petites entreprises (TPE) et Petites et moyennes entreprises (PME) ostréicoles sont 

(ENIM) ou à la mutualité sociale 
agricole (MSA) leur permet de réduire leur taux de charge patronale. Elles peuvent aussi dépendre 

 
patronales dite « réduction Fillon » ou des exonérations pour travailleurs occasionnels permettent 

 

ostréi-mytilicole transmise par un cabinet comptable local. 

des salaires brut, sur lequel nous nous baserons. 
 

Alors, sur la base du cycle de production présenté précédemment (tableau 1), et des 
expérimentations menées dans le cadre du projet SALICA nous avons pu établir un calendrier 
prévisionnel des tâches à réaliser dans ce modèle technique, et des besoins en ma

28 29. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
26 https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000050392683 [consulté le 01/06/2025] 
27 https://staffmatch.com/blog/fr/charges-patronales/ [consulté le 01/07/2025] 
28 

halophytes. C
en compte dans les calculs. 
29 début du projet, 

suivante. 
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Tâche Temps nécessaire par 
claire 

Nombre de personnes 
nécessaires 

Période de semis 
 2 heures 1 

Passage de motoculteur 4 heures 1 
Semis + Installation des voiles de 
croissance 

4 heures  

2 

claires et des espèces invasives 
 

3 * 2 heures 30 1 
 

Période de récolte 
Arrosage 10 heures31 1 
Retrait des voiles de croissances 2 heures 1 
Récolte, tri et conditionnement des 
salicornes 

4 heures * 3 coupes 
 

2 

Récupération des graines 
Récolte des graines : coupe, 
séchage, battage des plants de 
salicorne  
Puis tamisage et stockage des 
graines 

4 heures  
 

2 

 2 heures 1 
Total 

Coût salarial horaire total  
annuels totaux par claire 

 
 66 heures  

Tableau 2  
 
3.2.1.4 Investissements de mise en état des claire et matériel de production nécessaires 

3 répertorie les différents investissements 
de matériel et prestations à réaliser, leurs prix indicatifs, ainsi que la récurrence à laquelle il faudra 
renouveler ces investissements. Le tableau en annexe 5 
pour chaque investissement. 
On distinguera les investissements qui sont mutualisables ou dégressifs en cas de production 
commune, des investissements qui sont à réaliser individuellement pour chaque claire, peu importe 
le nombre de claires exploitées et la mutualisation ou non de la production. 

dans le cadre du projet SALICA, des entretiens avec des producteurs charentais, un entretien avec le 
SILEBAN32, des devis de professionnels, ainsi que des recherches sur des sites de vente de matériel 
agricole. La pertinence des modèles choisis a été confirmée par un entretien avec un responsable 

 
30 La gestion du niveau 
commun, 1 personne suffira pour 5 claires. 
31 
suffira pour 5 claires. 
32 Société d'Investissement LEgumière et maraîchère de BAsse Normandie. 
Station d'expérimentation et de développement des cultures légumières 
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commercial du site de revente de matériel agricole. 

3 semaines en chambre froide ou réfrigérateur (entretiens pêcheurs à pied manchois, entretiens 
producteur Finistère), ce dont disposent déjà les ostréiculteurs de la CABANOR pour leur activité 
(entretiens producteurs CABANOR). 
 
 
Produit ou prestation Quantité par claire Prix TTC moyen 

constaté  
Type 

33 
Investissements initiaux 

Exhaussement des 
claires 

1 - 1-3 claires 
TTC par claire 
- 4-6 
claire 
- 7 ou plus 
TTC par claire 

Définitif 
Non-mutualisable et 
Dégressif 

Installation du système 
 

1  Définitif 
Non-mutualisable 

Matériel de production 
Motoculteur 1   Définitif 

Mutualisable 
Arceaux de tunnel  
 

400  Définitif 
Non-mutualisable 

Agrafe 100  Définitif 
Non-mutualisable 

Voile de croissance 
 

400 mètres  Annuel 
Non-mutualisable 

Récolteuse 134 35 Définitif 
Mutualisable36 

Tamis 1  Définitif 
Mutualisable 

Coûts de fonctionnement 
Coût de concession des 
claires 

1  Annuel 
Non-mutualisable 

Coûts de 
conditionnement 

Sac en filet (30kg) : 10 37 Annuel 
Non-mutualisable 

Caissettes bois (5kg) : 8 

Carburant, électricité, et 
autres dépenses de 
fonctionnement 

1  Annuel 
Non-mutualisable 

Tableau 3 : Investissements et matériel de production nécessaire 

 
33 

 
34 

 
35  
36 

 
37 commercialisation défini 
dans la partie suivante, en se basant sur les coûts de conditionnement suivants : 
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investissements nécessaires ce projet ne nécessitera 

justifié
ce type de projet. 
 
3.2.1.5 Estimation des recettes 

Pour ce qui est du calcul des recettes, nous nous baserons sur les prix et les circuits de 
commercialisation constatés sur le marché local38

marché dans la sous-partie 4.2. 
Dans la situation actuelle, le modèle de commercialisation en vigueur sur le marché local est le 
suivant : 
 

Type de 
commercialisation : 

 

Pourcentage Prix moyen TTC/kg Prix moyen 
HT39/kg 

Commerce de gros : 
Mareyeurs et grossistes 

75%   

Détaillants et 
commerçants40 

10%   

Vente en direct -Frais 10%   
Vente en direct  Salicorne 

en conserve 
5% 41  

 
Tableau 4 : Estimation des recettes  

 

précèdent REHAB, à savoir des rendements de 1kg par mètre carré et par an sur 400m² de surface 
utile, donc des rendements de 400kg par claire par an. À noter que cette estimation est une 
hypothèse basse des rendements, pour prendre en compte les incertitudes techniques existantes sur 
le projet.  
 
Les recettes estimées dans le modèle seront donc de : 

claire. 
 
3.2.2 -bénéfices  

Une fois le modèle technico- -bénéfice se déroule en 6 étapes 
-Bretagne, 2020) :  

1.  

2.  

 
38 Afin de mesurer les recettes, nous raisonnerons en prix hors taxes -bénéfices, la TVA étant ensuite 

 
39 Hors Taxes 
40  
41 indique le prix de vente moyen de bocaux de salicorne au vinaigre déduit 
des coûts de prestation de service communiqués par une entreprise de transformation locale. Cette option sera étudiée 
plus largement en discussion. Les prix moyens sans prise en compte des frais de transformation sont respectivement de 
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3. Choix des impacts mesurés 

4. Traduction des impacts positifs et négatifs en valeur monétaire  

5. Calcul de la valeur actuelle nette 

6. Test de sensibilité 

 
 

 

différents scénarios envisagés. 
Premièrement pour définir le nombre de claires potentiel, on a effectué des entretiens (cf annexe 6) 

42  afin de les questionner sur 
leur intérêt pour le projet, ce qui a permis de distinguer 3 types de profils : 

 Les entreprises qui se sont clairement déclarées intéressées par le projet 

 Les entreprises qui ne se sont pas déclarées fermées au projet mais qui, pour différentes 
raisons (manque de temps à court terme, craintes sur la rentabilité et la maîtrise technique du 

iat, et préfèrent attendre 
 

 Les entreprises pas intéressées par le projet.  

 
 
Intérêt pour le projet  Nombre de claires total 
Intérêt déclaré 6 10 
Intérêt potentiel 6 20 
Non intéressés 3 3 

Tableau 5 : Intérêt des producteurs de la CABANOR 
 

Actuellement, 6 producteurs se sont déclarés intéressés par la production de salicorne sur leurs 
claires, ce qui représente 10 claires potentielles. 

en eau par la vanne qui communique avec le chenal. Or, l

 
Pour cet enjeu, nous avons donc défini 3 possibilités de scénario différentes, à savoir la mise en 

 une claire » a pour objet de 
mesurer la rentabilité du projet si un seul producteur mettait une claire en production. Le scénario « 
cinq claires » fait écho à la disponibilité de la tangue pour rehausser les claires. Le scénario « dix 

tées, si la question de la 

 
42 

intéressés par le projet. 
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disponibilité de la tangue était résolue. 
 

scénario envisagé est une production individuelle, ou chaque producteur cultiverait sa claire 
individuellement. Le second scénario correspond à une mutualisation de la production, et donc des 
moyens de production. Cela reviendrait à mettre en commun le matériel de production pour 
« diviser » les investissements nécessaires. Bien que la grande majorité des producteurs interrogés 
lors des entretiens se soient déclarés ouverts à la production en commun, certains ont mentionné les 

possibilité que certains producteurs cultivent individuellement. 

production. Le premier scénario pris en compte suppose que les producteurs eux-mêmes se chargent 

ec les producteurs de la CABANOR, la majorité a confirmé pouvoir libérer des 

difficulté de libérer du temps de travail en dehors de leur activité principale. On prendra donc aussi 

 
 
Cela fait un total de 12 scénarios listés dans le tableau 6 : 
 
Scénario Nombre de claires 

exploitées de la production 
Prise en compte de la 

 
Scénario 1 1 Individuelle Interne 
Scénario 2 1 Individuelle Supplémentaire 
Scénario 3 1 Mutualisée Interne 
Scénario 4 1 Mutualisée Supplémentaire 
Scénario 5 5 Individuelle Interne 
Scénario 6 5 Individuelle Supplémentaire 
Scénario 7  5 Mutualisée Interne 
Scénario 8 5 Mutualisée Supplémentaire 
Scénario 9 10 Individuelle Interne 
Scénario 10  10 Individuelle Supplémentaire 
Scénario 11 10 Mutualisée Interne 
Scénario 12 10 Mutualisée Supplémentaire 

Tableau 6 : Scénarios de production 
 

 
 

estimer la possibilité de culture de salicorne sur les claires de la CABANOR, par 
les producteurs adhérents. 

économiques potentiels du projet uniquement pour les producteurs de la CABANOR. Ce travail se 
 

étudié de manière qualitative en discussion de ce travail.  
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période de 10 ans est cohérente en termes de durée de vie du matériel de production, comme 

ion qui pourra se poser à 
plus long terme. 
Une période plus longue augmenterait aussi les incertitudes réglementaires, techniques ou 

 
 
3.2.2.3 Choix des impacts mesurés 
 

-

prise en compte des coûts et recettes financières, alo
compte les externalités engendrées pour la société (Florio, Morretta et Willak, 2018). On évoquera 
ces aspects dans la discussion, mais la spécificité et la taille du projet font que les externalités sont 
minimes, et impossibles à quantifier ou à monétariser. On les analysera donc de manière qualitative, 
comme cela se fait lorsque la taille ou les caractéristiques du projet ne permettent pas de 
monétariser ces externalités (European Commission, 2014). 
 
3.2.2.4 Traduction des impacts en valeur monétaire 
 
Étant donné que on mesurera uniquement les impacts financiers de ce projet pour les producteurs 

cas dans une ACB économique. 
 

-bénéfices 
 

 en mesurant si celle-ci génère 
une valeur nette positive pour les parties prenantes, par la mesure de la valeur actuelle nette (VAN) 
(Arrow et Lind, 1970). 

valeur actuelle nette (VAN) du projet, qui sera le principal indicateur de rentabilité. On considère 
itive. 

 ; Johnsohn et al., 
mesure uniquement la hausse générale des prix des 

biens et services dans une économie donnée.  

-à-  

15) dans les cas les plus extrêmes 

 
Ce choix se justifie par plusieurs raisons. Le caractère privé du projet implique un besoin rapide de 
rentabilité, souligné par les producteurs lors des entretiens, ce qui peut être moins le cas pour des 

que du secteur ostréicole explique aussi ce taux 
relativement élevé de 10% par rapport à ce qui peut se faire habituellement pour des projets 
agricoles français plutôt aux alentours de 2 à 5% (Domenget, Favoreu et Margelin, 2024). Enfin, le 

ation de 10% est régulièrement utilisé pour des projets mesurés sur un horizon de 10 
ans (Burgess et Zerbe, 2011  ; Quillérou, 2015). 
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La formule mathématique de la VAN est donc la suivante :  

 
 
Où    la valeur 

  
 
Le calcul de la rentabilité du projet par sa VAN sera effectué sur le logiciel Excel. 
 

avoir une vision la plus exhaustive possible des conditions de rentabilité du projet.  
 

 
la formule suivante :  

  

  
 

Cet indicateur permet de comparer différents scénarios indépendamment de leur taille, 
contrairement à la VAN qui a tendance à mettre en avant les projets de grande taille. On 

-
à-
indicateur sera calculé par le biais du « Solveur » du logiciel « Excel ». 

 Le break-

 reflète pas la 

quel prix unique de vente le projet serait rentable, et de le confronter aux prix déterminés 
 calculé par le biais du « Solveur » du 

logiciel « Excel ». 

 Le seuil de rentabilité en volume, qui représente le volume de production minimum à partir 

VAN devient positive. Cet indicateur aussi sera calculé par le biais du « Solveur » du 
logiciel « Excel ». 

 Le délai de récupération, aussi appelé « temps de retour » ou « payback period », qui est la 
durée nécessaire pour que la somme cumulée des bénéfices nets devienne positive 
(Stamalevi, 2008). Cette information permettra ensuite aux producteurs de juger de leur 
capacité à « encaisser » les investissements du projet avant que cela devienne rentable, 
notamment au regard de leur situation financière. Cet indicateur sera calculé en additionnant 

 devienne positive. 
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Cette analyse-coûts-

du projet (Drummond et al., 2015), on parlera de variables critiques (France Stratégie, 2024). Dans 
-coûts bénéfices effectuée ex ante, cette étape est indispensable pour prendre en 

probabilité de survenance (Knight, 1921). 
 

modèle technico-
 

Charente-
économique sont les variations de rendement, qui peuvent être dues à la qualité germinative des 
graines ou aux conditions météorologiques (Katel et al., 2023b; Khan, Gul et Weber, 2000). 

Charente-Maritime, ni dans la li
variation globale des rendements de culture sur la rentabilité du projet. Ne disposant pas dans la 

a culture 
de salicorne dans un contexte similaire, nous effectuerons une variation de 30% à la baisse en se 

 ; FAO, 2018). 
 

 
e habituellement utilisée pour 

ce type de projets. 
 

rentabilité pour tester la robustesse du projet à de potentielles perturbations. 
 

incertitudes sur les différentes variables nécessite de mobiliser des méthodes plus sophistiquées 
(type Monte-Carlo) adaptées aux très grands projets, et pour lesquelles il faut disposer de grandes 

 
 

-bénéfices 

En se basant sur le modèle technico-économique présenté précédemment, nous allons maintenant 
en annexes 7 à 18. 

3.2.3.1 Les indicateurs de rentabilité économique  
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Graphique 1 : Valeur actuelle nette par scénario

Le graphique 1 -économique 

rentables.

projet. Cependant, le projet peut aussi être rentable dans ces conditions si la production est 
mutualisée, pour 5 à 10 claires.

sans coût supplémentaire présentent pour leur part une VAN positive.
Si ce premier constat est rassurant sur le potentiel économique du projet, il est nécessaire de le 
compléter par la comparaison de la rentabilité des différents scénarios, pour laquelle on utilisera le 
TRI, qui permet de comparer des investissements de tai
différents.

Graphique 2 : Taux de rentabilité interne par scénario

Ce deuxième graphique présente le taux de rentabilité interne du projet selon les différents scénarios 
envisagés.

1 claire 5 claires 10 claires

-

-

Valeur actuelle nette par scénario

Main d'oeuvre interne -
Production individuelle

Main d'oeuvre supplémentaire -
Production individuelle

-
Production commune

Main d'oeuvre supplémentaire -
Production commune
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le facteur qui se traduit systématiquement par une meilleure rentabilité. En effet, peu importe le 
nombre de claires mises en production, les deux scénarios les plus rentables sont à chaque fois ceux 

 

production individuelle. 
Ce graphique permet aussi de constater que la rentabilité du projet augmente à mesure que le 
nombre de claires mises en production augmente. 

res. Un producteur 

producteurs ne soit pas trop élevé. 
Ce graphique met aussi en lumière la variabilité de la rentabilité selon le scénario, puisque le TRI 

sont donc un facteur primordial à prendre en compte par les producteurs pour la mise en place du 
projet. 
Pour conclure, on peut confirmer que logiquement le scénario le plus rentable est le scénario de 

taire, qui présente un taux de 
rentabilité interne de 44%.  
Le scénario inverse, qui consisterait à mettre une seule claire en production et en nécessitant de 

 
 

Scénarios Taux de rentabilité interne moyen 
Main  33% 

 9% 
Production 17% 

Production commune 25% 
Global 21% 
Tableau 7 : Taux de rentabilité interne moyen 

 
Le tableau 7 présente les taux de rentabilité interne moyens selon chaque modalité, ce qui permet de 
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Graphique 3 : Seuil de rentabilité en volume

Ici aussi on constate que le seuil de rentabilité en volume, qui correspond à la production minimale 

À 
des rendements 2.2 fois supérieurs pour cette année.
Le seuil de rentabilité, qui varie entre 226 et 439kg annuels par claire, semble parfaitement 

semble peu probable que les quantités produites se maintiennent à long terme en dessous de ces 
seuils-là.

Graphique 4 : Break-even price
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uniquement par le commerce de gros, dont le prix de v

directe ou la vente aux commerçants et détaillants, pour lesquels les prix de vente sont supérieurs à 

Graphique 5 : Payback period

Le temps de retour, aussi appelé payback period correspond au temps nécessaire pour que les 
bénéfices cumulés du projet permettent de rembourser les investissements initiaux et de dégager des 
bénéfices nets. Dans le cadre de ce projet il varie entre 4 et 9 ans.

hypothèse de financement des investissements initiaux en une fois et sans emprunt, donc sans 
nnées pour atteindre le délai de 

récupération.
De plus, les faibles coûts de production et de fonctionnement (cf annexe 19)
délai atteint, le projet permettra de dégager des bénéfices importants en « rythme de croisière »., 

Graphique 6 : Bénéfice net incrémental par type de scénario
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Le graphique ci-
différentes modalités. Pour cela les courbes représentent la moyenne du bénéfice net incrémental de 

On voit que les trois premières années sont déficitaires peu importe le scénario, en revanche, le 

sont ceux qui permettent de dégager le plus de bénéfice à terme.

annexe 20.

: les rendements de 

Graphique 7 : Analyse de sensibilité aux rendements

ceux estimés, ce qui correspondrait à une production annuelle de 280kg par claire, la moitié des 
ise 

Cependant, le scénario de référence sur lequel nous nous sommes basés est une estimation prudente, 
qui pourrait être largement améliorée au vu des rendements communiqués par les autres producteurs 

îtrisées, il semble donc peu probable 

pluviométrie À terme, la qualité 
germinative peut aussi être altérée par un manque de diversité génétique, il conviendra alors de 
récupérer des graines issues du milieu naturel.

Au contraire, il est plus probable que les producteurs parviennent à améliorer les rendements au-

-

-

-

Analyse de sensibilité aux rendements

Scénario de référence Rendements -30% Rendements +30%
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Graphique 8

scénarios.
Les quatre scénarios qui passent en dessous du seuil de rentabilité sont des scénarios ou les besoins 

rucial pour la rentabilité du modèle 
économique.

Comme évoqué dans la revue de littérature, de nombreux projets de diversification ont échoué par 

retiens.

locale pour ce produit.

marché local.

3.3.1 La filière salicorne française

3.3.1.1 Structuration de la filière salicorne française
Institut National de la Statistique et des Études Économiques (INSEE)43 définit une filière comme 

produit fini, et qui intègrent en général plusieurs branches.

les CRPMEM44, ou le GEMEL en baie de Somme, qui interviennent notamment au niveau 
réglementaire ou de gestion de la ressource, mais qui ne sont pas des acteurs économiques de la 

43 https://www.insee.fr/fr/metadonnees/definition/c1734  [consulté le 01/05/2025]
44 Comité Régional des Pêches Maritimes et des Élevages Marins

-

-

Analyse de sensibilité au taux d'actualisation

Scénario de référence Taux d'actualisation 15% Taux d'actualisation 5%
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pêche récréative. 
La filière salicorne française est donc structurée de la manière : 
 

 
Figure 1 : Schéma de la filière salicorne française 

 
On constate que la filière est protéiforme, allant du circuit court « Producteur-Consommateur » à 

 
 
Pour ce qui est de la gamme de produits à base de salicorne, une revue bibliographique, des 
recherches sur internet, et les entretiens avec les différents acteurs de la filière ont permis de réaliser 
un panorama des produits commercialisés au sein de la filière salicorne française. 
Le tableau 8 présente le catalogue des produits existants à base de salicorne, catégorisés par type de 
produit. 
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Produit Type de produit Déclinaisons 

Salicorne brute Alimentaire Brut  
Conserves de salicorne Alimentaire transformé Salicorne au vinaigre 

Salicorne en saumure 
Salicorne en marinade 

Soupes et veloutés de 
salicorne 

Alimentaire transformé Soupe de légumes aux 
salicornes 
Soupes de poisson aux 
salicornes 

Sauce à base de 
salicorne  

Alimentaire transformé Moutarde à la salicorne 
Mayonnaise de salicorne 
Vinaigrette aux salicornes 
Sauce béarnaise aux 
salicornes 

Pâté et rillettes à base 
de salicorne 

Alimentaire transformé Rillettes porc-salicorne 
Rillettes maquereau-salicorne 
Rillettes bulot-salicorne 
Pâté huîtres-salicorne 

Substituts de viande à 
base de salicorne 

Alimentaire transformé Saucisses végétales 

Confits à base de 
salicorne 

Alimentaire transformé Confit tomate-salicorne 

Sel de salicorne Alimentaire transformé  
Alcool à base de 
salicorne 

Alimentaire transformé Bière de salicorne 
Gin de salicorne 

Produits cosmétiques et 
pharmacologiques à 
base de salicorne 

Transformé non-
alimentaire  

Crèmes hydratantes 
Huiles cosmétiques 
Soins capillaires 
Savons 

Tableau 8 : Catalogue des produits existants à base de salicorne 
 

vendue comme produit brut, en bocal au vinaigre ou en saumure, en soupe ou en tartinable (Patel, 
2016 ; Chaturvedi et al., 2021). 

Masters, Benes et Norman, 2007 
biocarburant (Katel et al., 2023a), mais ces filières ne sont pas encore développées, ou pas présentes 
en France. 
 
3.3.1.2 La production de salicorne française  
La production de salicorne française se divise en quatre principales zones géographiques : la baie de 
Somme, la Normandie, la Bretagne et la Charente-Maritime. On peut les classer selon trois modèles 
de production différents :  

 En baie de somme, en Basse-Normandie, et en Ille-et-Vilaine, la salicorne est cueillie par 
des pêcheurs à pieds professionnels. 
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En Bretagne, une entreprise a développé un système de culture de salicorne sous serre, qui 
permet un meilleur contrôle des facteurs de croissance.

Enfin, des ostréiculteurs Charentais cultivent aussi de la salicorne en claire comme expliqué 
précédemment.

en agrégant les données communiquées par les différentes DDTM45, CAPENA, ainsi que 

Région géographique Type de production Source de données
Charente-Maritime Culture en marais Communication CAPENA
Ille-et-Villaine Cueillette professionnelle DDTM Ille-et-Villaine
Baie de Somme (départements du 
Pas-De-Calais et de la Somme)

Cueillette professionnelle DDTM Pas-De-Calais

Manche Cueillette professionnelle DDTM Manche
Calvados Cueillette professionnelle DDTM Calvados
Bretagne Culture sous serre Culture sous serre Communication entreprise

Tableau 9 : Panorama des productionz de salicorne française

-Maritime, Vendée, 
Finistère, Seine- cueillette professionnelle de 
salicorne sur leurs départements, ou marginale et non suivie (Loire-

46 qui en 
est encore au stade de recherche et développement, et qui ne commercialise que quelques centaines 
de kg par an (communication producteur héraultais). Ce même producteur nous a aussi confirmé 

le de salicorne sur le Bassin méditerranéen.
A noter que la salicorne peut aussi être cueillie à titre de loisir dans certains départements de 

inclura pas dans nos données. 

Graphique 9 : Volumes production de salicorne annuels (France)

45 Direction Départementale des Territoires et de la Mer
46 https://france3-regions.franceinfo.fr/occitanie/herault/agde-salicorne-plante-qui-aimait-sel-mediterranee-
1732161.html [consulté le 01/06/2025]
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47

Nous constatons que sur les dernières années, la production varie globalement autour de 250 à 300 

2017-2024, les volumes de production ont peu évolué, malgré des fluctuations annuelles et une 
tendance baissière ces deux dernières années. Ces volumes restent bien inférieurs aux 200 à 1000 
tonnes annuelles cueillies uniquement en baie de Somme dans les années 1990 (Fermey-Paris et 
Pien, 2017 ; Eudeline, 1993).

Graphique 10 : Répartition géographique de la production de salicorne française (2024)

En ce qui concerne la production manchoise, en 2024 elle représentait à peine 1.3% de la 
production nationale.
Concernant son évolution, si au niveau national les volumes de salicorne produits sont relativement 

particulièrement du 
département de la Manche, les quantités de salicorne cueillies sont en forte baisse depuis plusieurs 
années.

Graphique 11 : Evolution des volumes de salicorne cueillis dans la Manche (2015-2024)

47 Nous avons représenté les séries « Bretagne Culture » et « Total » par des intervalles car pour la culture de salicorne 
en serre, nous 
annuelles.
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3698kg, ce qui représente une baisse de près de 85% en sept ans. À 
pêcheurs à pied professionnels seraient encore actifs sur 35 licences délivrées (entretien CRPMEM 
Normandie, entretien pêcheur à pied manchois). 
Au cours des entretiens menés avec des pêcheurs à pieds professionnels et un membre du 
CRPMEM Normandie, plusieurs raisons ont été invoquées pour expliquer cette tendance. 

illette professionnelle. Cela peut aussi 

déjà pourvus par les cueilleurs de baie de Somme. 
Les conditions de travail ont aussi été mentionnées comme un frein, que ce soit la difficulté de 

 

palourdes et de coques, qui sont beaucoup plus rémunératrices pour les pêcheurs (entretiens 

pied (Lemoine et Ollivier, 2025) 

 
 
3.3.2 Etude du marché local 

ir à une estimation des différents canaux de 
commercialisation, des prix moyens constatés sur chacun de ces canaux, et de la part de la 
production locale « captée » par chaque canal de commercialisation. 

es sur chaque canal de 
commercialisation. 
Pour effectuer cette étude du marché local, il a été décidé de passer directement par les 

interrogés par entretien téléphonique. 
Il aurait été intéressant de compléter cette étude de marché par une étude de consommateurs à la 
manière des travaux effectués dans le cadre du projet IDEALG (Le Bras et al., 2014), 
malheureusement la salicorne étant un produit de niche, encore relativement méconnu du grand 

envisageable dans le cadre de ce stage. 

 
Le tableau ci-
type de canal de commercialisation. 
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Canal de commercialisation 
contactées 

Nombre de réponses 

Commerce de gros : 
Mareyeurs et grossistes 

6 6 

Détaillants et commerçants 13 13 
Transformateurs alimentaire 7 6 
Restauration 7 1 
GMS  4 3 
Commerçants maraîchers  2 1 
Autres : cuisines collectives, criées 3 3 
Total 42 33 

Tableau 10 : Acteurs interrogés  étude de marché 
 

Cette étude du marché local a été enrichie de manière qualitative par des entretiens avec des acteurs 
institutionnels locaux : un entretien avec un membre du CRPMEM Normandie, deux entretiens 
avec deux membres du Comité Régional de Conchyliculture(CRC) Normandie, et deux entretiens 
avec des pêcheurs à pieds professionnels manchois, dont un représentant des pêcheurs à pied au sein 

nous sommes aussi appuyés sur les entretiens réalisés avec des acteurs de la filière salicorne 
 : trois producteurs charentais, un producteur breton, et un représentant de 

 
 

circuits de commercialisation, en se basant sur les quantités demandées par les différents 
professionnels de la filière locale qui se sont déclarés intéressés. À noter que les quantités 
mentionnées représentent les quantités achetées par les différents canaux de commercialisation aux 

éviter une double prise en 

communiquées par les différents canaux de commercialisation. 
Les canaux de commercialisation qui ne commercialisent pas de salicorne ou qui ne sont pas 
intéressés par cette éventualité ont été écartés de ce tableau, à savoir les cuisines collectives, les 
commerçants maraichers, et les criées. 

 
 

Canal de commercialisation Demande moyenne par 
entreprise 

 

Commerce de gros : 
Mareyeurs et grossistes 

150-400kg par semaine 4 

Détaillants et commerçants 0-10kg par semaine 5 
Transformateurs alimentaire 0-50kg par semaine 2 

Restauration 0-10kg par semaine 2 
GMS 0-10kg par semaine 2 

Tableau 11 : Etude de marché locale - volumes 
 
Le premier constat est que le commerce de gros représente une majeure partie des débouchés 
potentiels pour la culture de salicorne. 
En effet, les mareyeurs et grossistes ont déclaré acheter en moyenne 150 à 400kg de salicorne en 
saison, contrairement aux autres canaux de commercialisation qui pour la plupart sont sur des 
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interrogés ont indiqué vendre approximativement 75% de leur production par ces canaux-là. 

marché semble largement suffisante pour trouver des débouchés à la culture de salicorne. Selon nos 
estimations de 400kg de production par claire et par an, 10 claires produiraient un total de 4 tonnes 

moyenne serait de 333 tonnes par semaine, ce qui est largement envisageable au vu de la demande 
estimée. 
 
Le tableau suivant présente les prix de vente moyens constatés sur le marché local, obtenus par cette 

 
 

Canal de commercialisation Forme de produit Prix moyen 
au kg TTC48 

Prix moyen 
au kg HT 

Commerce de gros : 
Mareyeurs ou grossistes 

Frais 49  

GMS Frais   
Restauration Frais   

Détaillants et commerçants Frais   
Transformateurs alimentaire Frais   

Vente en direct (marchés) Frais   
Vente en direct (marchés) Salicorne au 

vinaigre 
 

  

Tableau 12 : Etude de marché locale - Prix 
 
On peut voir que la vente aux GMS est le canal de commercialisation le moins rentable, suivi de la 

gros représentait la grande majorité des débouchés sur le marché local, il est donc indispensable 

passera par le développement des autres circuits de commercialisation, notamment la vente en direct 
qui permet une valorisation presque trois fois supérieure à la vente en gros. La transformation de 
salicorne en bocaux représente aussi un moyen de valorisation intéressant. Enfin, les autres canaux 
de commercialisation comme la restauration, la vente aux transformateurs alimentaires ou la vente 
aux détaillants et commerçants permettent aussi de mieux valoriser le produit que la vente en gros. 
 

4. Discussion et recommandations 

À partir des enjeux identifiés dans la revue de littérature, des résultats économiques obtenus, et de la 

tretiens. 
 
4.1 Enjeux économiques 
 

 
48 A noter que les acteurs de la filière locale nous ont indiqué que les prix de vente de salicorne évoluaient très peu sur le 

-annuelles, contrairement à la baie de Somme ou les prix varient au 
cours de l
sur les prix de marchés. 
49 
couteau puis finement trié, option qui a été écartée dans le cadre du projet SALICA du fait de la problématique de 
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Dans un premier temps nous aborderons les enjeux économiques du projet. 
 
4.1.1 Un modèle technico-économique rentable 

VAN positive et un TRI supérieur à 10 %, confirmant la rentabilité potentielle du projet de culture 
de salicorne.  

supplémentaires de main-
performants, avec un TRI pouvant atteindre 44 %, contre seulement 4% pour le scénario opposé. 
La rentabilité augmente avec le nombre de claires mises en production, bien que la mutualisation à 
grande échelle puisse poser des défis humains et organisationnels. Le seuil de rentabilité en volume 
et le break-even price sont aussi largement atteignables. 
Le temps de retour sur investissement est estimé entre 4 et 9 ans, les premières années étant 

ûts de production assurent des bénéfices 

technique. Cependant, les rendements retenus sont prudents, et des améliorations sont envisageables 
 

%), deux tiers des scénarios restent 
rentables. 
 

rentabilité économique des producteurs ostréicoles, mais aussi un facteur de résilience en assurant 
le qui peut permettre de mieux encaisser 

les futures perturbations et crises du secteur. 
 

auprès des acteurs de la filière charentaise, à savoir que la culture de salicorne ne peut constituer un 
modèle économique autonome, mais doit plutôt être envisagée comme une activité complémentaire 

CABANOR, pour dév
projet représente aussi une opportunité de développer une vision de long-
fonctionnement court-termiste en réaction aux crises du secteur. 

masquer la nécessité de trouver des solutions structurelles aux crises que traverse ce secteur. 
 
Il convient de souligner que les motivations des producteurs relèvent avant tout de considérations 

disponibilité en main- erminant de la réussite du projet, il ne 

chaque entreprise. En revanche, la mutualisation éventuelle de la production et de la 
commercialisation de la salicorne constitue un véritable choix organisationnel, qui appartient aux 
ostréiculteurs et conditionnera en partie la viabilité collective de cette diversification. 
 
4.1.2 production collective 

-
production mutualisée. 
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production inférieurs, du fait de la mutualisation des investissements, notamment du matériel de 

exclure, la VAN étant positive aussi pour les scénarios de production individuelle, mais les taux de 
rentabilité interne sont supérieurs en cas de production commune. 
Au niveau juridique, la possibilité de la production en commun a été étudiée à travers des 

effectués auprès de la DDTM Manche, du CRC Normandie, et de la CABANOR. 
Deux statuts juridiques pourraient être envisagés 
en Charente-
(CUMA), qui est aussi possible pour des producteurs conchylicoles (Communication Haut Conseil 
de la Coopération Agricole). Ces statuts impliqueraient un minimum de 3 à 5 producteurs, ce qui est 
envisageable en cas de production commune. 
Lors des entretiens menés avec les adhérents de la CABANOR, la grande majorité des personnes 
intéressées ont déclaré être ouvertes à la production mutualisée en cas de meilleure rentabilité, en 
soulignant tout de même le besoin de fixer clairement les règles de fonctionnement dès le départ 
pour éviter de potentielles situations conflictuelles ou des comportements de « passager 
clandestin ». Ces freins « humains » ont été mentionnés par différents producteurs, cependant ils ont 
aussi mentionné le fait que ce
producteurs. 

les claires, sans compter que cela engendrerait des coûts intermédiaires supplémentaires. 
Pour ce qui est de la possibilité de salarier une personne spécifiquement dédiée à la culture de 

riode de plus faible activité 
ostréicole. 
 
Au niveau de la commercialisation en revanche, une commercialisation individuelle est préférable, 

notamment la vente en directe ou la vente aux détaillants et restaurateurs, qui permet une meilleure 

Charente-Maritime, ou ils mutualisent une partie de la production, puis commercialisent 
individuellement afin de profiter des différents canaux de commercialisation de chaque entreprise. 
Lors des entretiens, la majorité des producteurs de la CABANOR ont confirmé prioriser la 
commercialisation de manière individuelle, pour les raisons de rentabilité évoquées. 
 
4.1.3 Des débouchés locaux existants, et des canaux de commercialisation à développer 

-
réelle dans un contexte de forte baisse de la production locale de salicorne qui ne parvient plus à 

tivité de cueillette peut impacter les 

littérature, par exemple la concurrence entre élevage et pêche de coquilles Saint-Jacques, les 
contraintes techniques et réglementaires de gestion de la ressource naturelle limitent grandement ce 
risque. 
Dans ce contexte, la production de salicorne sur les claires de la CABANOR pourrait donc répondre 
à la baisse de la production locale, sans risquer de saturer le marché au vu des contraintes 
techniques de la CABANOR. 
 

pourrait être intéressant de développer ce point-
notamment par des actions de communication ou de promotion du produit, qui reste encore peu 
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connu. 
 
Les entretiens avec les acteurs de la filière, aussi bien les pêcheurs à pied locaux, que les 
producteurs charentais ont souligné ce besoin de faire connaître ce produit auprès du grand public. 
Le projet IDEALG qui visait à étudier des pistes de développement de la filière algue comporte des 

le consommateur (Le Bras et al., 2014), et partage des caractéristiques communes. Cette étude de 
marché souligne que les principaux attributs recherchés par les consommateurs dans les algues 

caractérisent aussi la salicorne. Le caractère émergent et encore marginal du marché est aussi un 
point commun entre ces deux produits. 
Au sein du projet IDEALG, en se basant sur une large étude de consommateur, Le Bras et al. (2014) 

et exploitables pour la salicorne. Ce besoin de communica

urs présentée comme « plante du futur » (Patel, 2016 ; Katel et al., 2023b) pour ces 
propriétés nutritionnelles (Custódio et al., 2021) et sa capacité à se développer dans des milieux 
salins. 
 

consommation : 
 Communiquer auprès des distributeurs 
 Faire découvrir le produit 
 Attirer le consommateur 
 Valoriser le produit 

Ces différentes actions seront des pistes à explorer pour la suite du projet.  
-partenarial entre CAPENA, le CRC Charente-Maritime, une halle 

à marée locale et des restaurateurs avait permis de développer la promotion de la salicorne locale 
par des événements de dégustation, des affiches, des actions 
recettes en partenariat avec les restaurateurs locaux, ce qui avait eu un réel impact sur le 
consommateur (entretien CAPENA). 

salicorne manchoise. 
 
4.1.4  

l serait intéressant de miser sur une 

reste un modèle de promotion et de communication en ostréiculture. 

 

« Agriculture Biologique », « Indication Géographique Protégée » et « Label Rouge » ont été 
écartés, car les procédures de labellisation sont très longues, nécessitant parfois plusieurs années. 
Ces labellisations ont aussi des cahiers des charges très stricts, qui imposent des contrôles de 
vérification réguliers à la charge des producteurs, ce qui induit des coûts supplémentaires. Le label 
« Saveurs de Normandie » est intéressant aussi mais est plutôt destiné à des produits 

Normandie), ce qui ne correspond pas aux canaux de commercialisation envisagés dans ce projet, 
plutôt destiné à une demande locale. 
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Le label le plus pertinent semble être le label « Manche Terroirs 
producteurs charentais avec le label « Signé Poitou-Charentes 
« Manche Terroirs » exige un cahier des charges beaucoup moins contraignant et une procédure 
plus courte que les labels cités précédemment. Il impose essentiellement des matières premières 

par des tests de dégustation, critères qui semblent parfaitement réalisables. 
Deuxièmement, ce label répond parfaitement au positionnement marketing que peut viser la 
salicorne manchoise, à savoir un produit local, qui a vocation à être valorisé sur le marché local 

t dans une stratégie de 
différentiation (Porter, 1999), permettant de se différencier des autres productions françaises ainsi 

montrent que le caractère « local un produit est le facteur de différenciation ayant la plus haute 
valeur ajoutée en agriculture (Hu et al., 2012; Loureiro et Hine, 2002; Mugera, Burton et 
Downsborough, 2017), et plus particulièrement en agriculture biosaline, ce qui est le cas de la 
salicorne (Dam, Vellinga et Negacz, 2023).  
Le label Manche Terroir permet aussi de valoriser les produits par un guide de producteurs, mais 
aussi sur des marchés et des salons, ce qui permettait de faire connaître le produit à un plus grand 
public. 
 
4.1.5 La possibilité de transformation 

salicorne est un enjeu essentiel pour les producteurs de la CABANOR, tant pour des raisons de 
rentabilité de court terme, que de développement à long terme, 
La transformation de salicorne présente trois principaux avantages. Premièrement cela permet de 

nte en direct. 

Enfin, la transformation permet de trouver un débouché annuel pour une partie de la production, ce 
 

 
Pour la transformation de salicorne, deux options étaient envisageables : 

 La transformation par les producteurs eux-mêmes, en créant un atelier de transformation 

  

Dans le cadre de ce projet, nous avons écarté la possibilité que les producteurs transforment eux-
mêmes les salicornes. 
Premièrement pour des raisons économiques. Un entretien avec un membre de la Chambre 

À cela, il faut aussi ajouter 

e automatisé. Les volumes de production étant limitées par le 
nombre de claire, et probablement même par la disponibilité de la tangue, l
transformation ne serait pas justifiée au vu des investissements nécessaires. 

complexes, la transformation par prestation de service paraît plus adéquate.  
 
Pour ces différentes raisons, nous étudierons la possibilité de transformation par prestation de 
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service, comme le font la plupart des producteurs en Charente-Maritime. 

essentiellement à la transformation de salicorne en conserve au vinaigre. 
Cette possibilité a été étudiée en contactant plusieurs transformateurs locaux, parmi lesquels une 

vinaigre. 
Comme évoqué précédemment, la transformation de salicorne au vinaigre permet une bonne 

 

recettes de salicornes transformées pour diversifier la gamme de produits, en se basant par exemple 
sur le panorama des produits existants présenté dan . (2021) mettent 

 

notamment en termes de quantités minimales, qui impliquerait possiblement de faire une 
transformation commune, ce qui permettra en plus de réaliser des é
prestation de service étant dégressifs (entretien transformateur). 
 
4.2 Enjeux extra-économiques  

-économiques, qui 
sont aussi essentiels à la réussite du projet comme évoqué dans la revue de littérature. 
 
4.2.1 La faisabilité réglementaire  
 
Premièrement la faisabilité réglementaire, préalable indispensable à la réussite du projet, se situe à 
deux niveaux : au niveau de la production, et au niveau de la commercialisation. 

Pour un ostréiculteur (code 03.21Z), la diversification vers la production de salicornes est possible, 
cette activité étant expressément couverte par la sous-classe « culture de végétaux aquatiques » de 
la nomenclature APE (Mulot, Pien et Gallon, 2023). 
Au-

usages sont réglementés par la DDTM, ce qui implique le besoin  
Si actuellement, le schéma des structures des exploitations de cultures marines autorise la culture de 
salicorne au titre expérimental, la culture à titre professionnel et commercial implique une 
autorisation, en coopération entre la DDTM Manche et du CRC Normandie. 

ne devrait pas poser de problème au niveau réglementaire, son inclusion dans le schéma des 
structures des exploitations de cultures marines étant une question de mois, après quoi chaque 

 
Il faut aussi mentionner le projet de délocalisation de la zone conchylicole qui est menacée par la 
montée des eaux 50

bâtiments de la CABANOR. Les claires étant moins vulnérables en cas de submersion, elles 
seraient conservées dans la zone conchylicole actuelle. 
 

 
50 https://www.ouest-france.fr/environnement/montee-des-eaux/dans-le-coutancais-ou-seront-relocalisees-les-
installations-menacees-par-la-montee-des-eaux-49a960de-527a-11f0-9865-cae506d28d23 [consulté le 01/07/2025] 
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cas distincts :
-à-dire de salicorne non transformée, un agrément 

sanitaire est nécessaire pour la vente de salicorne conditionnée au détail, option écartée car cela 
rajouterait des coûts de production, et cela ne correspondrait pas au marché visé.

la salicorne, ni pour la vente aux détaillants, la vente aux restaurateurs, et la vente en vrac sur les 
marchés, qui rentrent dans le cadre juridique des denrées alimentaire non préemballées51.
Ces quatre canaux étant les canaux 
sanitaire. Dans ce cas, la réglementation à respecter est commune aux autres denrées alimentaires, à 

être pesés avec une balance homologuée.
Pour ce qui est de la commercialisation de salicorne transformée, les procédures de réglementation 
sanitaire se poseraient dans le cas où les producteurs transformeraient eux-mêmes la salicorne. Cette 
option ayant été écartée pour des raisons économiques, la commercialisation de produits 

4.2.2

On a vu dans la partie 3.3 

ce produit.
La culture de salicorne pourrait donc permettre de contourner les différentes difficultés évoquées 

res espèces pour 
les pêcheurs à pied. Les conditions de travail sont aussi largement facilitées dans un système de 

mécanisée, contrairement aux pêcheurs à pied 

que si les expérimentations du projet SALICA étaient concluantes, la culture serait parfaitement 
envisageable au niveau réglementaire.

potentielle culture de salicorne. Pour cela nous nous sommes basés sur deux entretiens effectués 
avec des pêcheurs à pieds professionnels, dont un représentant des pêcheurs à pied au sein du 

une vision plus exhaustive.

de perte de débouchés pour les pêcheurs à pieds professionnels locaux. Selon eux, la demande 

plusieurs professionnels locaux ont déclaré ne pas réussir à se fournir de salicorne locale, ou pas en 
quantités suffisante, malgré leur intérêt pour ce produit.
Les pêcheurs à pied ont même souligné la possibilité que ce projet redynamise la filière salicorne 
locale.

51 Produit présentés à la vente «en vrac» , présentés sans emballage à la vente et éventuellement emballés au moment de 
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A priori, le projet est donc perçu favorablement par les professionnels de la filière locale, et ne 
 

 
Du reste, les impacts sociaux du projet semblent assez limités et difficilement quantifiables, tant 
géographiquement que par la taille limitée de la production. 

 

gérée et réglementée par la DDTM de la Manche. 
 

sociaux du projet semblent donc être positifs, et relativement marginaux. 
 
4.2.3  

Pour finir, les différents entretiens avec les acteurs de la filière salicorne mettent en avant 

producteurs de la CABANOR, qui pour la plupart voient cette activité comme un « métier 
différent ». 
La culture de salicorne étant une filière récente et peu documentée, les incertitudes techniques, le 
manque de développement technologique et le manque de connaissances scientifiques sur les 
paramètres de productivité sont régulièrement mentionnés dans la littérature scientifique sur le sujet 
(Katel et al., 2023b, Chaturvedi et al., 2021). 

logique de « learning-by-doing », qui implique une insertion progressive (Tisdell, 2001). 

2,2kg par mètre carré sur la saison 2024, et visent à atte  
Au-

de commercialisation les plus rentables. 

« passation » de connaissances et de processus techniques avant de se lancer ensuite dans la 
production.  
 
4.2.4  

Si le projet semble pertinent économiquement et ne semble pas poser de problème 
 

Au niveau technique, la première incertitude concerne la disponibilité de la tangue pour rehausser 
les claires au niveau des vannes qui mènent au chenal. Cette étape est indispensable pour la gestion 

le 
rehaussement de la claire expérimentale, il y aurait besoin de 150 à 200 mètres cubes de tangue par 
claire, et actuellement les réserves de la CABANOR suffiraient pour rehausser au moins cinq à six 
claires. Si les quantités de tangue disponibles à la CABANOR ne suffisaient pas, il y aurait 

il faudra obtenir une autorisation de la DDTM (communication DDTM Manche) 

convenir pour rehausser les claires tout étant propice au développement des salicornes. 
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SALICA ne permettent pas de donner une 

expérimentées. 

ment en nutriments sur les rendements, car un producteur héraultais nous a indiqué amender ses 
est nécessaire, cela serait aussi à 

 
 

comme ce fut expérimenté lors du projet SNOTRA 2 (Pien et al., 2024), ce qui engendrerait des 
frais supplémentaires qui resteraient à définir. 
 
Ces incertitudes restantes seront donc à expérimenter dans une seconde phase du projet, a minima 

 potentiels. 
 

nombreux producteurs (entretiens producteurs CABANOR), qui indiquent ne pas avoir de temps, 
ou très peu à accorder à des activités de diversification. Cet enjeu est 
surmonter que le département de la Manche se trouve dans une situation de quasi-plein-emploi, 

52, ce qui complique la 
 

 

été contournée en reconstituant des données obtenues par département ou par entreprise. Le constat 

économiques.  
intéressant de la compléter par une étude 

peu connu d
habitudes de consommation, la perception du produit et les facteurs qui freinent ou qui stimulent la 

égies de commercialisation à 
suivre. 
 
Dès lors, au vu des nombreuses incertitudes évoquées, les conclusions économiques de ce travail 

plutôt comme le fait que dans les conditions envisagées, avec une estimation de rendements pru-
dente, et un modèle de commercialisation largement améliorable, le projet serait déjà rentable. 

sant notamment sur les recommandations de ce travail pour éviter les potentiels écueils et pour 
 

 
52 https://www.insee.fr/fr/statistiques/2012804 [consulté le 01/07/2025] 
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5. Conclusion 

conclure que dans le modèle technico-économique envisagé il est effectivement rentable pour la 
er de résilience économique intéressant, bien 

producteurs de la CABANOR pour la suite du projet, notamment au niveau des modes 

ait 

rentabilité du projet.  

ne parviennent pas à satisfaire les cueilleurs locaux du fait de la baisse des quantités cueillies depuis 
erait intéressant de mieux développer les 

circuits de commercialisation courts, qui permettent une bien meilleure valorisation du produit que 
la vente en gros, par laquelle passent actuellement près des trois-quarts de la production locale. 
Pour ces différentes raisons, la diversification par la culture de salicorne semble donc être un levier 
intéressant pour améliorer la résilience économique des ostréiculteurs. Cependant, elle doit être vue 
comme une activité de complément, représentant une 
ostréicole principale, et non pas un moyen de masquer les difficultés que travers le secteur 
ostréicole.  
Au-delà des aspects économiques, ce stage a aussi eu une dimension exploratoire qui a permis 

obtenues lors des entretiens effectués avec des acteurs de la filière salicorne française. 
Enfin, il a permis de clarifier certains enjeux, au niveau de la faisabilité réglementaire, en termes 

 

serait intéressant de mettre en place un suivi des 

aux évolutions du marché. 
 
Pour la suite du projet, il serait intéressant de réaliser a minima 

plus précise du projet économique. 

éloignées de leur activité initiale. 
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Glossaire 
 

 Analyse coûts-
 

 
 Break-even point 

projet devient rentable. 
 
 Diversification : 

 
 

 Économie de gamme : réduction des coûts de production obtenue grâce à la mise en 
commun de ressources, d actifs ou d intrants de production 

 
 

trésorerie générés. 
 
 Résilience : capacité à faire face et à rebondir suite à des chocs et des perturbations 

 
 Tangue :  

 
 . 

 
 Taux d actualisation : taux qui 

 
 

 Valeur actuelle nette (VAN) : différence entre la valeur actualisée des flux de trésorerie 
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Liste des sigles et abréviations 
 
AGLIA : Association du Grand Littoral Atlantique 
APSALIMAC : Association de Producteurs de SALIcorne des Marais Charentais 
CABANOR : Coopérative d'Aquaculture de BAsse-NORmandie 
CAPENA : Centre pour l'Aquaculture, la Pêche et l'Environnement Nouvelle-Aquitaine
CRC : Comité Régional de Conchyliculture 
CRPMEM : Comité Régional des Pêches Maritimes et des Élevages Marins 
CUMA  
DDTM : Direction Départementale des Territoires et de la Mer 
EFSA : European Food Safety Authority 
FAO : Food and Agriculture Organisation 
HT : Hors Taxes 
INRA : Institut National de la Recherche Agronomique 
INSEE : Institut National de la Statistique et des Études Économiques 
PME : Petite ou Moyenne Entreprise 
SMIC : Salaire Minimum Interprofessionnel de Croissance 
TPE : Très Petite Entreprise 
TRI : Taux de Rentabilité Interne 
TVA : Taxe sur la Valeur Ajoutée 
VAN : Valeur Actuelle Nette 
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Annexe 1 : Prix nominaux départ-exploitation des huîtres en France (2011-2020, EUR/kg)  

 
Source : EUMOFA 

 
Annexe 2 : Acteurs interrogés lors de la phase d entretiens 
 

Acteur Nombre  
Membre du CRC Normandie 3 Téléphonique 

Semi directif 
Président CABANOR 1 Présentiel 

Semi directif 
Membre de la DDTM Manche 2 Présentiel 

Semi directif 
Membre du CRPMEM Normandie 1 Présentiel 

Semi directif 
Conseiller de la Chambre 

 
1 Téléphonique 

Semi directif 
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Pêcheurs à pied manchois 1 Téléphonique 
Semi directif 

Producteur Charentais 1 Téléphonique 
Semi directif 

Conseiller CAPENA (Charente-
Maritime) 

2 Présentiel et 
téléphonique 
Semi directif 

Pêcheur à pied Baie de Somme 1 Téléphonique 
Semi directif 

Producteur Finistère 1 Téléphonique 
Semi directif 

Producteur Hérault 1 Téléphonique 
Semi-directif 

Membre SILEBAN 1 Téléphonique 
Semi directif 

de revente de matériel agricole 
1 Téléphonique 

Semi directif 
 
 
Annexe 3 : Photos et schéma de fonctionnement des claires de la CABANOR 
 

 
Source : (Fermey-Paris et Pien, 2017) 

 
 
 
Annexe 4 : Image des claires de la CABANOR pendant la période de croissance  
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Source : auteur 

 
Annexe 5  
 
Produit ou prestation Prix TTC Source 
Exhaussement des 
claires 

- 1-3 claires 
TTC par claire 
- 4-6 
claire 
- 
TTC par claire 

Devis de professionnel 

Installation du système 
 

 Devis de professionnel et estimations 
du projet SALICA 

Motoculteur   https://www.agrieuro.fr/geotech-mct-
550-motoculteur-essence-ducar-dh212-
fraise-reversible-7hp-p-44045.html 

Arceaux de tunnel  
 

 https://www.serre-en-direct.fr/materiel-
de-semis-et-terreau-bio-pour-
potager/212-7397-arceaux-pour-tunnel-
nantais-en-acier-galvanise.html#/183-
quantite-unite  

Agrafe  https://tissnet.fr/agrafes-de-
fixation/100-agrafes-de-
fixation.html?srsltid=AfmBOo  

Voile de croissance 
 

 https://agrifournitures.fr/voiles-
hivernage-forcage/2643-5508-voile-
hivernage-ou-forcage-18-gr-m-non-
tisse-blanc-lonodis-pro-rouleaux-250-
et-500-m-plusieurs-
largeurs.html#/2950-danors_largeur-
150_cm/2955-danors_longueur-500_m  
https://www.serre-en-direct.fr/fils-et-
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tendeurs/32-ficelle-maraichere-200m-
pour-serre-de-jardin.html  

Récolteuse  https://www.delijx.fr/product/double-
men-two-men-ochiai-kawasaki-
1000mm-tea-leaf-harvester-
harvestering-machine-cheaper-price-dl-
4cp-1210-china-manufacturer-factory-
supplier.html 

Tamis  https://www.manomano.fr/p/kadax-
tamis-de-construction-pour-sable-terre-
sable-maconnerie-120x60cm-gravier-
maille-4mm-84373141 

Coût de concession des 
claires 

 Communication CABANOR 

Coûts de 
conditionnement 

 Devis de professionnel 

Carburant, électricité, et 
autres dépenses de 
fonctionnement 

 Estimation SALICA 

 
Annexe 6 : Guide d entretien  Producteurs de la CABANOR 
 

 Producteurs de la CABANOR 
Cet entretien 

-économiques à destination des conchyliculteurs de la coopérative de la 
-économique du projet SALICA est réalisée 

 

Questions 
 Combien de claires possédez-vous ? Utilisez-vous actuellement ou avez-vous des 

 ? 

 
 

 Si la culture de salicorne est techniquement maitrisée et économiquement rentable, 
seriez-vous intéressés par le projet ? 

 
 

 Accepteriez-
rentabilité est meilleure en cas de production commune ? Et pour la 
commercialisation ? 
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 Au vu des premières estimations économiques, envisagez-vous de financer les 
 ? 

 
 

 Le cycle de production de la salicorne vous permettrait-il de libérer du temps de travail 
personnel durant les périodes de faible activité ostréicole, ou cela impliquerait des 
ressources humaines supplémentaires ? 

 

 
 Quels sont vos canaux de commercialisation actuels (huître, moule, 

Serait-il envisageable de greffer la culture de salicorne sur ces canaux de 
commercialisation ? 

 
 
 Disposez-vous 

des salicornes ? 

 
 

 Quels sont les grandes défis/difficultés (techniques et économiques) que vous 
identifiez pour la culture et la commercialisation de salicorne 
techniques ou économiques 

 
 

 Avez-
lors de cet entretien ?  

 
Annexe 7  Scénario 1 
 

Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Investissements initiaux 

Exhaussement des 
claires 2460 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Installation du 
système 

 2200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Matériel de production 

Motoculteur 713.52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Arceaux de tunnel 1064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Agrafe 17.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Voile de 

croissance + 
attache 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 

Récolteuse 1007 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Tamis 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Coûts de fonctionnement 
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 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coûts de 

concession des 
claires 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 

Coûts de 
conditionnement 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 

Carburant, 
 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Coûts totaux 7986.59 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 
Recettes 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 

Bénéfice net -5754.59 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 
VAN totale par claire :   

 
 
Annexe 8  Scénario 2 
 

Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Investissements initiaux 

Exhaussement 
des claires 2460 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Installation du 
système 

 2200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Matériel de production 

Motoculteur 713.52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Arceaux de 

tunnel 1064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Agrafe 17.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Voile de 
croissance + 

attache 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 
Récolteuse 1007 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tamis 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coûts de fonctionnement 

 868 868 868 868 868 868 868 868 868 868 
Coûts de 

concession des 
claires 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 

Coûts de 
conditionneme

-nt 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 
Carburant, 

 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
Coûts totaux 8854.59 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 

Recettes 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 
Bénéfice net -6622.59 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 

VAN totale par claire :  -  
 
 
Annexe 9  Scénario 3 
 

Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Investissements initiaux 

Exhaussement des 2460 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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claires 
Installation du 

 2200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Matériel de production 

Motoculteur 713.52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Arceaux de tunnel 1064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Agrafe 17.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Voile de croissance 

+ attache 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 
Récolteuse 1007 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tamis 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coûts de fonctionnement 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coûts de 

concession des 
claires 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 

Coûts de 
conditionnement 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 

Carburant, 
 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Coûts totaux 7986.59 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 
Recettes 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 

Bénéfice net -5754.59 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 
VAN totale par claire :   

 
Annexe 10  Scénario 4 
 

Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Investissements initiaux 

Exhaussement 
des claires 2460 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Installation du 
système 

 2200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Matériel de production 

Motoculteur 713.52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Arceaux de 

tunnel 1064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Agrafe 17.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Voile de 
croissance + 

attache 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 
Récolteuse 1007 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tamis 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coûts de fonctionnement 

 868 868 868 868 868 868 868 868 868 868 
Coûts de 

concession des 
claires 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 

Coûts de 
conditionneme

-nt 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 
Carburant, 

 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
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Coûts totaux 8854.59 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 
Recettes 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 

Bénéfice net -6622.59 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 
VAN totale par claire :  -  

 
 
Annexe 11  Scénario 5 
 

Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Investissements initiaux 

Exhaussement 
des claires 2280 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Installation du 
système 

 2200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Matériel de production 

Motoculteur 713.52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Arceaux de 

tunnel 1064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Agrafe 17.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Voile de 
croissance + 

attache 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 
Récolteuse 1007 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tamis 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coûts de fonctionnement 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coûts de 

concession des 
claires 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 

Coûts de 
conditionnement 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 

Carburant, 
 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Coûts totaux 7806.59 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 
Recettes 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 

Bénéfice net -5574.59 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 
VAN totale par claire :  4  

 
 
Annexe 12  Scénario 6 
 

Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Investissements initiaux 

Exhaussement 
des claires 2280 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Installation du 
système 

 2200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Matériel de production 

Motoculteur 713.52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Arceaux de 

tunnel 1064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Agrafe 17.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Voile de 
croissance + 

attache 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 
Récolteuse 1007 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tamis 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coûts de fonctionnement 

 868 868 868 868 868 868 868 868 868 868 
Coûts de 

concession des 
claires 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 

Coûts de 
conditionnement 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 

Carburant, 
 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Coûts totaux 8674.59 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 
Recettes 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 

Bénéfice net -6442.59 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 
VAN totale par claire :  5472.92  

 
 
Annexe 13  Scénario 7 
 

Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Investissements initiaux 

Exhaussement 
des claires 2280 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Installation du 
système 

 2200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Matériel de production 

Motoculteur 142.704 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Arceaux de 

tunnel 1064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Agrafe 17.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Voile de 
croissance + 

attache 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 
Récolteuse 201.4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tamis 11.8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coûts de fonctionnement 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coûts de 

concession des 
claires 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 

Coûts de 
conditionnement 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 

Carburant, 
 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Coûts totaux 6382.974 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 
Recettes 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 

Bénéfice net -4150.974 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 
VAN totale par claire :   
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Annexe 14  Scénario 8 
 

Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Investissements initiaux 

Exhaussement 
des claires 2280 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Installation du 
système 

 2200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Matériel de production 

Motoculteur 142.704 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Arceaux de 

tunnel 1064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Agrafe 17.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Voile de 
croissance + 

attache 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 
Récolteuse 201.4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tamis 11.8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coûts de fonctionnement 

 726 726 726 726 726 726 726 726 726 726 
Coûts de 

concession des 
claires 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 

Coûts de 
conditionnement 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 

Carburant, 
 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Coûts totaux 7108.974 1191.87 1191.87 1191.87 1191.87 1191.87 1191.87 1191.87 1191.87 1191.87 
Recettes 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 

Bénéfice net -4876.974 1040.13 1040.13 1040.13 1040.13 1040.13 1040.13 1040.13 1040.13 1040.13 
VAN totale par claire :  1011.96  

 
 
Annexe 15  Scénario 9 
 

Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Investissements initiaux 

Exhaussement 
des claires 2040 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Installation du 
système 

 2200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Matériel de production 

Motoculteur 713.52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Arceaux de 

tunnel 1064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Agrafe 17.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Voile de 
croissance + 

attache 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 
Récolteuse 1007 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tamis 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coûts de fonctionnement 



71 
 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coûts de 

concession des 
claires 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 

Coûts de 
conditionnement 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 

Carburant, 
 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Coûts totaux 7566.59 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 
Recettes 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 

Bénéfice net -5334.59 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 
VAN totale par claire :   

 
 
Annexe 16  Scénario 10 
 

Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Investissements initiaux 

Exhaussement des 
claires 2040 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Installation du 
système 

 2200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Matériel de production 

Motoculteur 713.52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Arceaux de tunnel 1064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Agrafe 17.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Voile de 

croissance + 
attache 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 

Récolteuse 1007 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Tamis 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Coûts de fonctionnement 
 868 868 868 868 868 868 868 868 868 868 

Coûts de 
concession des 

claires 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 
Coûts de 

conditionnement 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 
Carburant, 

 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
Coûts totaux 8434.59 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 1333.87 

Recettes 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 
Bénéfice net -6202.59 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 898.13 

VAN totale par claire :  -936.58  
 
 
Annexe 17  Scénario 11 
 

Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Investissements initiaux 

Exhaussement des 
claires 2040 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Installation du 2200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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système 
 

Matériel de production 
Motoculteur 71.352 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Arceaux de tunnel 1064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Agrafe 17.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Voile de 
croissance + 

attache 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 
Récolteuse 201.4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tamis 5.9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coûts de fonctionnement 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Coûts de 

concession des 
claires 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 

Coûts de 
conditionnement 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 

Carburant, 
 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Coûts totaux 6065.722 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 465.87 
Recettes 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 

Bénéfice net -3833.722 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 1766.13 
VAN totale par claire :  5761.33  

 
 
Annexe 18  Scénario 12 
 

Année 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Investissements initiaux 

Exhaussement des 
claires 2040 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Installation du 
système 

 2200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Matériel de production 

Motoculteur 71.352 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Arceaux de tunnel 1064 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Agrafe 17.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Voile de 

croissance + 
attache 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 

Récolteuse 201.4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Tamis 5.9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Coûts de fonctionnement 
 726 726 726 726 726 726 726 726 726 726 

Coûts de 
concession des 

claires 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 304.43 
Coûts de 

conditionnement 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 16.44 
Carburant, 

 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
Coûts totaux 6791.722 1191.87 1191.87 1191.87 1191.87 1191.87 1191.87 1191.87 1191.87 1191.87 
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Recettes 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232 2232
Bénéfice net -4559.722 1040.13 1040.13 1040.13 1040.13 1040.13 1040.13 1040.13 1040.13 1040.13

VAN totale par claire :  1300.37

Annexe 19 : Coûts de production annuels par scénario

Annexe 20 : Récapitulatif des résultats de l analyse coûts-bénéfices

Nombre 
de 

claires
Mode de

production VAN par claire

Taux de
rentabilité

interne

Break-
even 
price

Seuil de
rentabilité 
en volume

Payback 
period

Scénario 1 1 Individuelle Interne 27% 3.95 279 kg 5
Scénario 2 1 Individuelle Supplémentaire - 4% 6.12 439 kg 9
Scénario 3 1 Mutualisée Interne 27% 3.95 279 kg 5
Scénario 4 1 Mutualisée Supplémentaire - 4% 6.12 439 kg 9
Scénario 5 5 Individuelle Interne 28% 3.88 274 kg 5
Scénario 6 5 Individuelle Supplémentaire - 5% 6.05 434 kg 9
Scénario 7 5 Mutualisée Interne 41% 3.35 235 kg 4
Scénario 8 5 Mutualisée Supplémentaire 15% 5.17 369 kg 6
Scénario 9 10 Individuelle Interne 30% 3.79 268 kg 5
Scénario 10 10 Individuelle Supplémentaire - 6% 5.96 428 kg 8
Scénario 11 10 Mutualisée Interne 44% 3.24 226 kg 4
Scénario 12 10 Mutualisée Supplémentaire 17% 5.05 361 kg 6
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Résumé (1600 caractères maximum) :  

  s : 
crises de mortalité, crises économiques, pénurie de main d oeuvre  
Dans ce contexte, la culture de salicorne sur les claires ostréicoles inutilisées semble pouvoir constituer une 
opportunité de diversification, et donc de résilience pour les producteurs de la CABANOR.  
Après une revue de littérature sur la notion et les expériences de diversification, ce travail a permis d évaluer 
la rentabilité du projet selon différents scénarios. Il en résulte qu à certaines conditions, notamment la 
possibilité de libérer du temps de travail, et de se regrouper pour la production, la culture de salicorne dans 
les conditions de la CABANOR serait rentable. 

 
La culture de salicorne peut donc constituer un levier de résilience pour les producteurs de la CABANOR, en 
complément de leur activité principale. 
Toutefois, les nombreuses incertitudes techniques appellent à la prudence et au besoin de réaliser un cycle 

 
  

Mots-clés : diversification, résilience, salicorne, ostréiculture, analyse coûts-bénéfices, étude de marché 

Abstract (maximum 1600 characters) :  

 For several decades, French oyster farming has been experiencing a series of crises caused by multiple 
factors: mortality crises, economic crises, labour shortages, etc. 
In this context, the cultivation of salicornia on unused oyster beds seems to offer an opportunity for 
diversification and therefore resilience for CABANOR producers.  
After reviewing the literature on the concept and experiences of diversification, this study assessed the 
profitability of the project under different scenarios. The results show that, under certain conditions, notably 
the possibility of freeing up working time and grouping together for production, salicornia cultivation at 
CABANOR would be profitable. 
In addition, the market study carried out shows that there is real local demand for this product in a context of 
collapse in professional harvesting activity. 
The cultivation of salicornia could therefore be a source of resilience for CABANOR producers, 
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complementing their main activity. 
However, the many technical uncertainties call for caution and the need to carry out an additional cycle of 
experimentation in order to confirm the validity of the production process. 

Keywords :  diversification, resilience, samphire, oyster farming, cost-benefit analysis, market research 

 


